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YHDESSA

lapi ohjelmakauden

Takana on Leader-historian pisin ohjelmakausi, joka kesti siirtymakausi mukaan lukien
yhdeksan vuotta! Ohjelmakausi paasi vauhtiin vuonna 2015 ja alkoi uuden opettelulla.
Opettelimme uusia kaytanteita, Hyrran kayttoa ja maksatusmalleja. Osallistuimme myds
Joensuussa jarjestettyyn Farmari-nayttelyyn yhdessa muiden maaseuturahastotoimijoiden
kanssa.

Haluamme olla ja olemme osa ruohonjuuritason toimintaa, mukana ihmisten arjessa. Ja
juhlassa! Vuonna 2016 juhlittiin Leadereitten 20-vuotista taivalta. Juhlimme kolmen Pohjois-
Karjalan Leader-ryhman seka koko maakunnan kehittajien ja kylatoimijoiden kanssa. Yhdessa.

Ohjelmakauden keskivaiheilla, vuonna 2017 aloitimme laatutyon. Tydstimme laatukasikirjan ja
teimme vertaisauditoinnin Kehittamisyhdistys Kalakukko ry:n kanssa. Yhteistyota yli
maakuntarajojen siis.

Ohjelmakauteen mahtui monta poikkeuksellista tapahtumaa, jotka vaikuttivat myos Leader-
tyohon. Maaseutuvirasto Mavi seka Elintarvikevirasto Evira yhdistyivat Ruokavirastoksi vuonna
2019. Koko maailmaan vaikuttanut COVID-19-pandemia edesauttoi harppausta digitaaliseen
toimintaan, mutta hetkellisesti vei myds kasvokkaiset kontaktit. Korona-aika toi mausteensa
myos kansainvalisiin yhteistydhankkeisiin. Mutta me selvisimme ja saimme opetella monia uusia
taitoja ja testata uusia tyoskentelytapoja.

Ohjelmakauden 2014-2020 jatkoksi saimme toteuttaa kaksivuotisen siirtymakauden, jonka
aikana keskityttiin hankkeiden lisaksi strategiatyohon. Siirtymakaudella Venajan hydkkayssota
kaytanndssa lopetti yhteistydn Venajan Karjalaan ja vaikutti myos joidenkin hankkeiden
sisaltoon. Poikkeusolot taytyi huomioida my6s uuden ohjelmakauden strategiatydssa.

Hankemaaramme ovat nousseet vuosi vuodelta ja tama kertoo, etta olemme vakiinnuttaneet
asemamme maaseudun kehittamistydssa. Mita suurin kiitos tasta kuuluu hankkeiden
toteuttajille, toimijoille ja talkoolaisille, jotka ovat toteuttaneet ty6ta oman yhteisénsa parissa.
Iso kiitos menneesta ohjelmakaudesta kuuluu myos alueemme kunnanjohtajille,
maaseutupalveluille ja Leader-yhteyshenkildille, kuntien luottamushenkildille seka
yhteistydokumppaneille. Leader porskuttaa kohti seuraavia ohjelmakausia!
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2. Strategian toteuttaminen vuosina
2014-2020

2.1. Strategian tavoitteiden toteumatilanne

Vayla -sujuvaan arkeen -nimisessa kehittamisstrategiassa ajatuksenamme oli tukea
kansalaistoimintaa ja kansalaisyhteiskuntaa. Joensuun seudun Leader -yhdistyksen tavoitteena
oli ja on edelleen yhdistyksen toiminta-alueen paikallinen kehittaminen kestavan kehittamisen
periaatteiden mukaisesti. Strategiamme karkena ovat toimineet ymparistd, yhteisot ja yhteistyo
seka yrittajyys. Strategia on toteutunut hyvin alusta alkaen.

Olemme toimineet paitsi rahoittajana myos valittajana ja yhteistyota rakentavana kehittajana,
mika noudattaa Leader-strategian keskeisimpia laadullisia tavoitteita. Strategian laadulliset
seka maaralliset tavoitteet saavutettiin erinomaisesti. Seka Leader-kehittamishankkeita etta
yrityshankkeita toteutui strategiassa tavoiteltu maara ja enemmankin. Alkukaudesta
yritystukien maara oli viela kolmannes tavoitellusta, mutta hakemusten maara kasvoi
loppukautta kohden. Ohjelmakaudella lisattiin strategian mukaisesti esimerkiksi kansainvalisia
hankkeita ja laajennettiin yhteistyota.

Tyopaikkatavoitteista kolme neljasosaa oli toteutunut vuonna 2017 ja tavoitteet
kahdestasadasta tyopaikasta ylittyivat jo ennen kauden paattymista. Uusien hakijoiden maara
oli suurin piirtein tavoitellulla tasolla. Yhdistys on onnistunut aktivoimaan uusia hakijoita
kehittamistoimiin, hakijoista lahes 40 prosenttia oli ensikertalaisia. Strategian tavoite oli 50
prosenttia. Kehittamishankkeissa hakijat ovat useammin uudelleen hakijoita kun taas yritystukia
hakeneet olivat padasiassa ensi kertaa asialla. Yritystukien hakijoista 72 prosenttia oli uusia.
Teemahankkeiden alatoimenpiteiden hakijoista lahes puolet oli ensikertalaisia.

Lahes kaikki ryhman kaytossa ollut EU-rahoitusosuus sidottiin hallituksen paatoksin
loppuvuodesta 2020. Vuodelle 2021 jai valtuuksia yhden hankkeen rahoittamiseen.
Ohjelmakauden 2014-2020 sidottujen varojen jalkeen uudet hakemukset ohjautuivat
siirtymakauden rahoitukseen.

Jo vakiintuneen kaytannon mukaisesti kaynnistyvien hankkeiden vetgjille pidettiin
aloituspalaveri yhdessa ELY-keskuksen edustajien kanssa. Palaverien tarkoituksena oli ohjata
hankkeiden toteuttajia kirjaamaan alusta asti hankkeen toimenpiteet ja kustannukset
toimintaraportteihin ja maksatushakemuksiin sopiviin muotoihin. Samalla voitiin tarkentaa
hankesuunnitelmia ja kayda lapi maksatukseen kelpaavia ja kelpaamattomia kuluja. Kaikkiaan
koko ohjelmakaudella aloituspalavereja pidettiin 145 ja niihin osallistui 363 hankkeiden
edustajaa.




2.2. Strategian toteuttaminen ja rahoitetut hankkeet

Vuosi 2014 ja uusi ohjelmakausi aloitettiin sitomalla loput edellisen kauden palautuneista
varoista. Uuden ohjelmakauden hankehaku starttasi kevaalla 2015. Uusi kausi toi mukanaan
uuden strategian lisaksi uusia rahoitusmalleja seka uudet hankevalintakriteerit.

Ohjelmakaudella 2014-2020 hallituksemme kasitteli yhteensa 187 myonteista
hankehakemusta, seka 38 kielteista hakemusta.

Suhteessa strategiamme painopisteisiin hankkeiden tasapaino parani selkeasti loppukautta
kohden. Tutun ilmi®n tavoin esimerkiksi yritystukihakemusten maaraa kasvoi loppukautta
kohden. Aktivoinnilla ja esimerkiksi teemahankkeilla lisattiin yritystukien, etta ymparistéon
liittyvien hankkeiden osuutta. Hakemuksia saapui selkeasti enemman kuin mita voitiin rahoittaa.

351 rahoitettua toimenpidetta
ranol . frsrs Uusien hakijoiden osuus

85 yhteisoihin kohdistuvaa
= 72 % yrityshankkeista
hanketta o .
. 35 % kehittamishankkeista
70 yrityshanketta .

. 48 % teemahankkeista

32 ymparistdhanketta

164 teemahankkeiden

. . .. Strategian tavoite 50 %
alatoimenpidetta




Kehittamishanke esimerkki

ROUKALAHTI VIIHTYISAKSI

Roukalahden Kivekkaiden Roukalahti viihtyisaksi -hanke oli kokonaisvaltainen kylan
viihtyvyyden kehittamishanke. Hanke laitettiin alulle jo vuonna 2016 ja sen toimenpiteina
toteutettiin kylatalon viihtyvyyden parantaminen niin ulkoa kuin sisalta. Profiilin nostolla
haluttiin lisata kylatalon vieressa sijaitsevan kesateatterin vieraiden viihtyvyytta seka lisata
kylatalon houkuttelevuutta juhla- ja tapahtumapaikkana.

Kivekkaat on myos urheiluseura, joka halusi lisata kylalaisten liikkumisen mahdollisuuksia ja
hyvinvointia. Hankkeeseen kuului myos kylan urheilukentan kayton laajentaminen
luistelukayttoon rakentamalla pukukoppi ja kaukalolaidat.

Roukalahden kylatalo on tana paivanakin suosittu juhlatila, jossa kesaisin toimii myds nuoria

tyollistava kesakahvila seka pieni museo, joka on omistettu paikallisille mestarihiihtaja Tauno ja

Martti Lappalaiselle. Kylatalon vieressa sijaitsee my0ds yksi Pohjois-Karjalan suosituimmista
kesateattereista, jonka ohjelmistossa on esitetty paljon mm. Markku P6lésen naytelmia.

Ohjaajina ovat toimineet mm. Hannu Virolainen, Jyrki Utriainen ja Kai Paavilainen. ‘




Yrityshanke esimerkki

OUTOPLAN OY - YRITYSTOIMINNAN
KAYNNISTAMINEN

Outokumpulainen insindéritoimisto Outoplan Oy haki vuonna 2017 yritystukea toiminnan
kaynnistamiseen. Yrityksen perustamisvaiheeseen ohjattiin perustamistukea kouluttautumiseen
ja investointirahoitusta toimiston laite- ja ohjelmistohankintoihin. Alussa suunnittelu- ja
asiantuntijapalveluja teollisuuteen seka julkiselle rakentamiselle tarjoava yritys tyéllisti nelja
henkil6a ja vuoden 2018 alussa jo kymmenen henkiléa Ita-Suomessa. Lisaksi yksi henkilo oli
komennuksella Indonesiassa.

Nopeasti kasvanut yritys hyodynsi etatydmahdollisuuksia heti alusta alkaen. Paatoimipaikka
sijaitsee edelleen Outokummussa ja sivutoimipisteet sijaitsevat Joensuussa, Siilinjarvella,
Kuopiossa seka Jyvaskylassa, Yritys tyollistaa nykyisin 24 henkiloa.




Ymparistohanke esimerkki

YHDESSA AIDAT KUNTOON

Maaseudun Sivistysliiton Joensuun kulttuuriyhdistys ry:n Yhdessa aidat kuntoon-hankkeen
tavoite oli saada ihmiset huolehtimaan lahiymparistdstaan yhteisollisesti. Hankkeessa
kunnostettiin 10—20 vuotta vanhoja perinteisia pistoaitoja seka rakennettiin uutta aitaa
yhteensa 1400 metria eri puolille Joensuun seudun pitgjia ja kylia.

Hankkeella korostettiin maaseudun parhaita voimavaroja; yhdessa tekemista ja talkootyota.
Hakijan kokemuksen mukaan parhaita talkootydkohteita ovat perinteisten aitojen rakentaminen
ja kunnostaminen, jossa on riittavasti haasteita, erilaisia tydtehtavia ja kuitenkin tyd on
konkreettista ja kaikkien ihmisten tehtavissa. Merkityksellisen tyon tekeminen innostaa ja
kiinnostaa laajasti eri ihmisia. Aitatalkoisiin osallistui kaikkiaan 81 ihmista ja lisaksi hanke
tyollisti nelja tyontekijaa. Huolella ja ammattilaisen ohjuksessa tehdyt aidat kaunistuttavat
ymparistoa viela vuosikymmenia.

“Aita on mahtava yhteiséllisen talkootydn kohde, jokaiselle [6ytyy tekemistd.”

Timo Reko, Maaseudun Sivistysliitto




Omat hankkeet

Yhdistys toteutti yhteensa 19 omaa hanketta sisaltaen myods yhdistyksen toiminnan
pyorittamista ja aktivointityota varten haetut toimintarahahankkeet. Omissa hankkeissa
toteutettiin neuvontaan ja aktivointiin keskittyvat Oppia ja elinvoimaa yhteistyosta - seka
Liimaksi -hankkeet, kansainvalisia hankkeita, yhteistyohankkeita, seka yhdeksan
teemahanketta. Lisaksi hankkeita haettiin muista rahoituslahteista.

Oppia ja elinvoimaa yhteistyosta
Hankkeella lisattiin Leader-toimijoiden tietoja ja taitoja seka houkuteltiin uusia toimijoita
yhdistys- ja hanketoiminnan pariin. Uusia kehittamisideoita ja -oppeja haettiin jarjestamalla
koulutustilaisuuksia, opintomatkoja ja seminaareja, tehtiin laatutyon kehittamista seka
aktivoitiin kansainvalista Leader-toimintaa. Hankkeella mm. toteutettiin:

¢ Opintoretki Savoon 2015

e Ita-Suomen ELY-keskusten ja Leader-ryhmien opintomatka Viroon 2016

e Opintomatka Venajan Karjalaan 2016

¢ Raplamaan Leader-ryhman vierailu Joensuuhun 2016

¢ Opintomatka Viroon 2017

e Jasenmatka Lokaali 2018 -tapahtumaan Savonlinnaan 2018

Liimaksi
Hankkeella laajennettiin yhteistyota ja haettiin uusia
kehittamisideoita ja oppeja jarjestamalla koulutus-,
opinto- ja tutustumismatkoja seka niihin liittyvia
tilaisuuksia. Hanke kaynnistyi 2018 ja jatkui vuoden
2020 loppuun. Hankkeella mm. toteutettiin:
e Opintomatka Venajan Karjalassa sijaitsevaan
Praasaan 2019
¢ Yhdistetty opinto- ja hankeneuvottelumatka
Ranskaan, Vexin Normand-alueelle 2019
e Tyopanos Pohjois-Karjalan Martat ry:n Marttojen
Ilmastokoti -hankkeelle 2020
¢ Yhdistyksen oma perehdytyskansio



Kansainvaliset hankkeet

ARTour

Vuonna 2017 Joensuun seudulla ARTour-hanketta lahdettiin rakentamaan nuorten ideoille,
toiveille ja ajatuksille. Hanketta varten alueen nuorista koottiin oma toimintaryhma. Toiminnan
ytimessa oli alusta alkaen yhdessa tekeminen. Ryhma kokoontui yhdessa sovittuina ajankohtina
ideoimaan, suunnittelemaan ja toteuttamaan hankkeen tavoitteiden mukaista tekemista ja
toimintaa alueen nuorille ja lapsille.

Kansainvalisessa nuorisohankkeessa oli mukana nelja Leader-ryhmaa; Atert Wark
Luxemburgista, Pays de Brocéliande Ranskasta, Wartburgin seutu Saksasta ja Joensuun
seudun Leader Suomesta. Hankkeeseen osallistui Leader-ryhmien lisaksi nuoria
Suomesta, Luxemburgista, Ranskasta ja Saksasta. Maaseudulla asuvia 15-18-vuotiaita ‘
nuoria rohkaistiin tuottamaan paikallista arjen kulttuuria, kuten erilaisia tapahtumia ja [
ajanvietetta yhdessa paikallisen vaeston kanssa.

Oman alueen toiminnan liséksi nuoret kokoontuvat
yhteisille leireille; 2017 Luxemburgissa, 2018
Ranskassa ja 2019 Suomessa, Kontiolahdella.
Vallitsevan Covid 19-pandemian vuoksi hankkeen
viimeinen kokoontuminen Saksassa jouduttiin ensin
siirtamaan vuodelta 2020 ja lopulta perumaan
kokonaan vuonna 2021. Osallistuvat tahot jarjestivat
leiriviikon aikana toimintaa omalla alueellaan.

Suomessa hankkeen aikana jarjestettiin 42
kokoontumista (2017-2020) seka nelja
virtuaalitapaamista (2020) ja liséksi viisi
tapahtumaa; Pihamaen toimintapaiva lapsi-
perheille, Halloweenin kutsuvierasilta, Ameisin
Reis Kontiolahti-pyoraily, virtuaalikylailta seka
Taidetorstai.



Vertaisohjaajia Karjalan kylille

Joensuun seudun Leader -yhdistys kaynnisti oman kehittamishankkeen vuoden 2017 alussa
yhteistydssa Pohjois-Karjalan Martat ry:n ja Maaseudun Sivistysliiton kanssa. Hankkeessa
koulutettiin maaseudun vapaaehtoistoimijoita yhteisokehittamisen, asuinymparistén
pienrakentamisen ja luonnontuotteiden keruun vertaisohjaajiksi Joensuun seudulla. Hankkeella
onnistuttiin aktivoimaan niin kotimaan kuin Venajan Karjalan kylatoimijoita.

Alkuperehdytyksen jalkeen vertaisohjaajat paasivat soveltamaan oppejaan omille asuinpaikoille
ja Venajan Karjalan pilottikyliin. Hankkeen aikana saatiin luotua hyvat yhteydet Praasan,
Kinnermaen, Kotkatjarven ja Yla-Aunuksen aktiivitoimijoihin seka kuntapaattajiin.

Frennish — Suomalaisten ja ranskalaisten nuorten yhteinen elokuvahanke (2020)
Vuonna 2020 kansainvalisena hankkeena kaynnisteltiin Nuorten elokuva -hanketta
yhdessa ranskalaisen Vexin Normand Leaderin kanssa. Ajatuksena oli, etta nuoret
tekevat yhdessa dokumenttielokuvan, joka kuvaa alueitten elamaa nimenomaan
suhteessa ymparistdon ja paikallisuuteen.

Suomessa hanketta toteutti Pohjois-Karjalan elokuvayhdistys ja Ranskassa
Association Entre les Lignes-yhdistys.

Ranskan Leader-ryhma vetaytyi hankkeesta pois, joten hanke
toteutettiin normaalina kehittamishankkeena.
Ranskalaisten mukanaolon lisaksi korona-aika lisasi
haasteita hankkeen yhteydenpidolle ja toteutukselle.

Lopuksi elokuva paatettiin toteuttaa paikallisesti
Joensuun seudulla. Viisi liperildista nuorta
kasikirjoittivat, kuvasivat ja aanittivat yhdessa
elokuvayhdistyksen ammattilaisten kanssa
Kestavien valintojen ruokaa -dokumentin.
Dokumentti sai ensi-iltansa Joensuun seudun
Leader -yhdistyksen Puurobileissa 2021. Elokuva
l6ytyy Pohjois-Karjalan elokuvayhdistys ry:n
YouTube-kanavalta.



Teemahankkeet

Ohjelmakauden uusi tyokalu eli teemahanke otettiin kokeiluun ensimmaisen kerran vuonna
2016. Pienet investoinnit -teemahankkeella haluttiin helpottaa yleishyddyllisten yhdistysten
pienimuotoisia kalusto- ja laitehankintoja.

Hankehakuun osallistui yhteensa 23 hakijaa, joista yksi perui hakemuksensa. Mukana oli laajasti
eri alojen yhdistyksia ja hankinnat liittyivat esimerkiksi liikkumiseen, musiikkiin, virkistyksen ja
ymparistonhoidon edistamiseen, frisbeegolf-radan rakentamiseen ja lampdopumpun hankintaan.

9 teemahanketta, joissa
164 alatoimenpidetta, jotka
sisalsivat mm.

74 investointia
44 tapahtumaa
kesatoita 81 nuorelle

Suomen itsenaisyyden 100-vuotis juhlavuotta
silmalla pitaen avattiin vuonna 2016 haettavaksi
Paikat kuntoon ja pidot pystyyn I seka Paikat
kuntoon ja pidot pystyyn II -teemahankkeet.
Hankkeilla kannustettiin kylia ja yhdistyksia
tuottamaan tapahtumia ja yleisotilaisuuksia seka
tuettiin tapahtumiin liittyvia laite- ja
kalustohankintoja.




Paikat kuntoon ja pidot pystyyn -teemahanke kasitti kaikkiaan nelja osiota. Kokonaisuus oli
jaettu neljaan eri osaan siksi, etta hakukierroksia haluttiin tehda kaksi ja toisaalta kehittamis- ja
investointihankkeet pidettiin erillaan. Molemmat haut saivat suuremman suosioin kuin
kuviteltiin ja kaikkiin neljaan hankkeeseen lisattiin varoja alkuperaiseen suunnitelmaan
verrattuna.

Tapahtumateemahankkeen ensimmaisessa hakuvaiheessa hallitus mydnsi tukea 20
kehittamiseen liittyneeseen alatoimenpiteeseen seka 17 investointeihin liittyneeseen
alatoimenpiteeseen. Toisessa hakuvaiheessa tukea myonnettiin 24 kehittamiseen ja 21
investointeihin liittyneeseen alatoimenpiteeseen. Yhteensa tuettiin siis kaikkiaan 82
alatoimenpidetta.

Tapahtumien ja investointien jalkeen haluttiin keskittya nuoriin ja yhdistys toteutti vuonna 2018
Nuoret kesatoihin ja vuonna 2019 Nuorille téita ja yhdistyksille oppia kesatyollistamisen
teemahankkeet. Alatoiminpiteilla oli mahdollista tyéllistaa yhdesta kahteen 15-18-vuotiasta
nuorta 100 prosentin tuella. Nuoria palkattiin yhteensa 46 vuonna 2018 ja vuonna 2019 nuoria
palkattiin 35.

Nuorille tarjotut tyot olivat perinteisia kesatoita, kuten museo-opas ja kesakahvilan myyja seka
leiriohjaaja. Muutaman nuoren tyétehtavina olo kylatalon suursiivous ja pihan siistiminen.
Muutamassa tyopaikassa nuorten tehtavat muokkautuvat heidan taitojensa mukaan, tyohon
saattoi esimerkiksi kuulua valokuvausta tai somen kayttoa. Pari nuorta palkattiin myos
kylakavereiksi, edistamaan kylayhteison viihtyisyytta. Lisaksi hanketoimijoille jarjestettiin
koulutus heti toukokuun alussa tydnantajan rooliin liittyvista oikeuksista ja velvollisuuksista.




Kyla- ja yhdistystoimijoiden toiveiden mukaisesti avattiin haettavaksi Pienet investoinnit 2020
-teemahanke. Hankkeen tarkoituksena oli helpottaa paikallisia yhteis6ja ymparistoystavallisten
pienimuotoisten hankintojen tekemisessa ja ymparistoystavallisten rakennuskohteiden
toteuttamisessa.

Hakemuksia saapui maaraaikaan mennessa 14 kappaletta. Alatoimenpiteina toteutettiin
esimerkiksi aurinkopaneelien hankinta, kylatalon lammaoneristyksen parantaminen,
maisemalammaslaitumen rakentaminen seka uuden lieden ja peramoottorin hankinta.

Kauden viimeisena teemahankkeena toteutettiin Lahde kylaan! Teemahankkeella haluttiin
rohkaista yhteis¢ja toteuttamaan opintomatkoja joko kotimaahan tai ulkomaille seka tukea
paikallisten toimijoiden kansainvalistymista. Opintomatkojen avulla toimijat pystyivat hakemaan
oppia ja hyvia kaytanteita muualta luoden samalla yhteistydverkostoja.

Teemahankkeen haku avautui vuonna 2020 samaan aikaan COVID19 pandemian kanssa ja
ymmarrettavasta syysta teemahanke ei herattanyt yhdistyksissa suurta intoa. Hakemuksia
saapui kaksi. Toisen hakemuksen opintomatka suuntautui kotimaahan ja toisen Pietariin.
Opintomatka jai lopulta toteutumatta koronan seka Venajan hyékkayssodan vuoksi. Kahden
force majeure syyn vuoksi alatoimenpiteelle haettiin muutosta ja opintomatka suuntautui
lopuksi Riikaan ELY-keskuksen hyvaksyttya muutoksen.




Yhteistyohankkeet

Viestinta

Pohjois-Karjalassa maaseuturahastoviestintaa on tehty tiiviissa yhteistydssa Pohjois-Karjalan
Leader-ryhmien, Joensuun seudun maaseutupalveluiden (nyk. Pohjois-Karjalan
maaseutupalvelut) ja Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen kanssa. Viestinnasta virtaa jatkoi vuonna
2016 jo aiemmin alkanutta viestintayhteistydta. Hankkeessa tuettiin maaseuturahaston ja
-verkoston toimintaa viestinnan keinoin tarjoamalla viestinnallisia tukitoimia verkoston jasenille.
Lisaksi viestittiin rahaston mahdollisuuksista ja valitettiin tietoa rahoitetuista kohteista niin
suuren yleison kuin hallinnon kayttéon.

Hyvin sujunutta viestinnallista yhteisty6ta jatkettiin vuonna 2019 kaynnistyneella Viesti ja
Vaikutu! -hankkeella. Pohjois-Karjalan ELY-keskus jai pois varsinaisesta hankkeen
toteuttajasta, mutta jatkoi mukana tehden yhteistydtta mm. Maakaistan sivujen paivityksessa.
Hankkeen toimet jakautuivat neljaan teemaan; vaikuttavuutta osoittavien tietojen esiin
kaivamiseen, tietojen visualisointiin, vaikuttavuuden esittamiseen seka tulevaisuuden nakymien
hakemiseen.

Osana viestintahankkeen toimia kerattiin Leader-hankkeiden tuloksia Leader-toiminnan
alkuajoista eli Leader II kaudesta lahtien. Joensuun seudulla urakka tiesi 872 hankkeen tietojen
kokoamista. Tavoitteena oli tehda kuntakohtaisia havainnollisia graafisia esityksia hankkeiden
tuotoksista. Tietojen kokoaminen tehtiin vuoden 2019 aikana ja viestintahankkeen grafiikan
osaajat muokkasivat esitykset vuoden 2020 kuntakierrokselle.




Yritysryhmahankkeiden hallinnointi

Yritysryhmahankkeille on ollut hankalaa loytaa hallinnoijia. Alueen yrittajien toiveesta ja
tarpeesta nousseiden hankeideoiden toteuttamiseksi paatimme Leader-ryhmana ryhtya
hallinnoimaan ELY-keskuksen rahoittamia hankkeita.

Kumpikin yritysryhmahanke lahti liikkeelle vuonna 2020. Toinen hankkeista, Laatua Liperin
matkailuun - yritysryhmahanke oli neljan matkailuyrittajan hanke. Yrittajat halusivat keskittya
laadukkaampaa markkinointiin ja palveluntarjontaan. Yrittajille jarjestettiin
digimarkkinointikoulutusta ja matkailualan turvallisuuspassikoulutusta.

Vastuulliset valmistajat -yritysryhmahanke oli samaan aikaan liikkeelle lahtenyt, viiden
elintarkealan yrittajan vastuullisuuskoulutukseen keskittynyt hanke. Yrityskohtaisesti
hankkeella parannettiin nakyvyytta ja markkinointia seka haettiin kansainvalistymista ja uusia
raaka-aineiden tuottajia. Hankkeella jarjestettiin muun muassa digimarkkinoinnin ja
vastuullisuuden koulutusta.

Euroopan meri- ja kalatalousrahasto, EMKR

Ita-Suomen Kalatalousryhman EMKR-rahoituksella toteutimme Kansainvalistyminen ja
verkostoituminen, opintomatkat-hanketta. Ammattikalastajille, kalastusmatkailuyrittgjille
seka kalavesien kunnostamisesta kiinnostuneille suunniteltiin jarjestettavan 3—4 opintomatkaa
sopiviin kohteisiin Suomessa ja ulkomailla.

Ensimmaiset vuonna 2019 toteutuneet opintomatkat suuntautuivat Ruotsiin, jossa tutustuttiin ‘
kansalaislahtdiseen purovesien kunnostukseen ja Hollantiin, jossa tutustuttiin
sisavesikalastukseen. Kevaalla 2020 oli tarkoitus hakea oppia Ahvenanmaan
kalastusmatkailuyrittajilta ja kayda kalastusalan messuilla. Matkat siirtyivat COVID-19-
pandemia vuoksi vuodelle 2022.




Muut rahoituslahteet

Liikennevirasto (nyk. Traficom): Liikkumisen ohjauksen valtionavustus

Kylilta liikkeelle -hankkeessa (2018) ideoitiin yhdessa Outokummun kyla/asukasilloissa
erilaisia maaseudun liikkkumisen vaihtoehtoja ja otettiin kayttéon asukkaille sopivia kestavaa
lilkkkumista tukevia kaytanteita.

Euroopan sosiaalirahasto (ESR)

Kotona kylilla verkossa -hankkeella haluttiin olla mukana ehkaisemassa
koronaviruspandemiasta johtuvien poikkeusolojen aiheuttamaa syrjaytymista, etenkin
maaseudulla. Hankkeessa jarjestettiin yhteisollisyytta tukevia iltoja virtuaalisesti. Iltojen teemat
ja aiheet suunnattiin eri ikaisille ja eri asioista kiinnostuneilla maaseudun asukkaille. Iltojen
saama hyva vastaanotto rohkaisi jatkamaan iltojen jarjestamista ilman erillista hanketta Leader-
ryhman omana toimintana.




3. Leader-ryhma alueensa kehittajana

Leader-toimintaa 20 vuotta

Vuosi 2016 johdatteli meita pyoreiden vuosien juhlintaan. Jo varhaisessa vaiheessa paatettiin
jarjestaa yhteiset juhlat Keski-Karjalan Jetinan ja Vaara-Karjalan Leaderin kanssa. Fiinit juhlat
jarjestettiin Joensuussa hotelli Kimmelissa lokakuussa. Juhlahumuun valmistauduimme
julkaisemalla Maakaista.fi -sivuilla Leaderin juhlablogia. Blogissa muun muassa yhdistyksemme
ensimmainen puheenjohtaja Pertti Rannikko muisteli kuinka Leaderin alku oli
kansalaistoiminnan uhoa.

Juhlassa muisteltiin ja palkittiin hankkeita koko 20-vuotiselta taipaleelta. Joensuun seudun
Leader -yhdistys halusi palkita oivallisena kylana Selkien kylan Kontiolahdelta, paikallisena

hyvantekijana Parempi Arki ry:n Joensuun Enosta seka IskelmaRex-radiokanavan Kylaradio-
toiminnasta.




3.1. Leader-ryhman oma toiminta ja verkostot

Ryhmalla on keskeinen rooli maaseudun kehittaja- ja maaseutuohjelman toimijaverkostossa.

Tiiviisti verkostoon ja yhteistydkumppaneihimme ovat kuuluneet Pohjois-Karjalan kaksi muuta
Leader-ryhmaa, Maaseudun Sivistysliiton paikalliset yhdistykset; Pohjois-Karjalan aluejarjesté ja
Joensuun kulttuuriyhdistys seka Pohjois-Karjalan kylat ry ja Joensuun seudun (nyk. Pohjois-Karjalan)
maaseutupalvelut. Yhteistyo on merkinnyt yhteisia esiintymisia, yhdessa jarjestettyja tilaisuuksia ja
kylakierroksia. Osaltaan yhteistyo on ollut maaseutualueilla tarvittavien hankkeiden ideointia ja
suunnitteluakin.

Yhdistyksella on ollut edustusta paikallisissa, maakunnallisissa seka valtakunnan tason
ohjaus- ja tyoryhmissa:
e Pohjois-Karjalan maaseutuohjelman ohjausryhma
e Pohjois-Karjalan kylat ry:n hallitus
e Suomen kylatoiminta ry:n Leader-jaosto
¢ Maaseuturahaston viestijoiden verkosto
e Ita-Suomen kalatalousryhma ja sen hankepaatoksia valmisteleva Rajupusu ry:n (nyk. SavonLuotsi
Leader ry) kalajaosto

Kylakierros 2017 68 % tuntee Leaderin!
24 kylaittaa
450 osallistujaa Vuonna 2017 Silva-messuilla ja
Yhteistyossa Maaseudun Sivistysliiton ja Liperin Leipapaivassa toteutettu

Pohjois-Karjalan Kylat ry:n kanssa kysely, vastaajia 668




Samaan aikaan uuden ohjelmakauden kaynnistymisen kanssa jarjestettiin Joensuussa
Farmari-maatalousnayttely heinakuussa 2015. Joensuun seudun Leader -yhdistys organisoi
nayttelyyn maaseutuohjelman yhteisteltan, jossa oli maaseuturahastotoimijoiden lisaksi 41
toimijaa. Teltan teemana oli vuoden valtakunnallinen viestintateema; Paivita maaseutusi.
Farmari-nayttelyn lisaksi yhdistyksemme on ollut vuosittain mukana toiminta-alueen kuntien
tapahtumissa. Mukana on oltu muun muassa Liperin Leipapaivassa ja Silva-metsanayttelyssa.

Vuonna 2017 toteutimme Maaseudun sivistysliiton ja Pohjois-Karjalan kylat ry:n kanssa
yhteisen kylakierroksen. Mukana tilaisuuksissa oli usein myds kunnan edustajia ja paikallisia
Leader-hallituksen jasenia. Yrityshankkeiden aktivoimiseksi toteutimme vuonna 2018
yritysiltamat-kierroksen toiminta-alueellamme.

Laatukasikirjan tydstd huipentui vuonna 2018 vertaisauditointiin Kehittamisyhdistys Kalakukko
ry:n kanssa.




3.1. Yhdistys ja sen resurssit

Jasenisto

Jasenistda on aktivoitu lahettamalla saannollisesti jasenkirjeita ja jarjestamalla jasenretkia.
Joulukuussa 2015 jarjestimme jasenistolle jasenretken Savoon. Aiemmasta yhteistydsta tutun
virolaisen Mittetulundusiihing Raplamaa Partnerluskogu Leader-ryhman jasenmatka suuntautui
Joensuun seudulle vuonna 2016. Noin nelisenkymmenta vierasta tutustui alueemme Leader-
hankkeisiin. Vastaavasti Joensuun seudun Leaderin jasenille jarjestettiin opintomatka Viroon kevaalla
2017. Matkalle osallistui 13 henkil6a. Matkan aikana tutustuimme virolaisen ryhman rahoittamiin
hankkeisiin, seka kehittamishankkeiden kohteisiin etta yrityksiin kahden paivan ajan.

Jasenmaara vuosina 2014-2020

2014 338 258 80 141 117
2015 346 257 89 143 114
2017 353 255 98 116 139
2019 364 260 104 1221 139

2020 349 244 105 113 131




Hallitus

Yhdistyksemme saantdjen mukaan yhdistyksen puheenjohtaja valitaan vuodeksi kerrallaan. Sama
henkild voi olla puheenjohtajana yhtajaksoisesti korkeintaan kuusi vuotta. Hallituksen 12 jasenta

sen sijaan valitaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan ja korkeintaan kahdeksi kaksivuotiskaudeksi
perakkain. Joka vuosi puolet hallituksen jasenista on erovuorossa kolmikannoittain. Lisaksi
hallitukseen valitaan kolme varajasenta, jotka edustavat yksi kutakin kolmikantaisuuden tahoa.
Varajasenet valitaan vuodeksi kerrallaan. Heilla on aina lasnaolo ja puheoikeus hallituksen
kokouksessa. Varajasenen aanioikeudesta paatetaan erikseen kussakin hallituksen kokouksessa ja se
riippuu lasna olevista hallituksen varsinaisista jasenista.

Vuonna 2016 hallitustydoskentelyssa aloitettiin sahkdinen siirtyma. Tama on tarkoittanut esimerkiksi
kokousmateriaalien toimittamista sahkdisessa muodossa. Lisaksi tulostettavien kokousmateriaalien
kaytosta on luovuttu hallituksen kokouksissa. Hankkeiden lisaksi hallituksessa on keskusteltu
yhdistyksen laatuty6sta, tavoitteista ja seurattavista mittareista. Hallitustyoskentelyn apuna on
toiminut hallituksen jasenista koostuva laatu- ja strategiaryhma, joka viela alkukaudesta tunnettiin
nimella tydjaosto.

Hallitus
Yhteensa 108 henkiloa (vuoteen 2020
mennessa)
Kokoontumiskertoja 10-12/vuosi
Kokousten osallistumisprosentti 99,7 %
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Henkilosto

Yhdistyksemme henkildsto on varsin kokenutta, yhteensa henkildstolla on yli 70 vuoden kokemus
Leader-tyosta. Paatoimisia tyontekijoita yhdistyksella on ollut kolme ohjelmakaudella 2014-2020.
Toiminnanjohtaja Antero Lehikoinen, hankesihteerina Riitta Martikainen ja projektipaallikkona Esko
Lehto. Vuonna 2017 Esko Lehto jai opintovapaalle ja yhdistykseen palkattiin kokoaikaiseksi
hankeneuvojaksi Anna-Maria Hamalainen.

Osa-aikaisesti yhdistyksella tyoskenteli viestinnassa tiedottaja Mari Voutilainen ja web-designer
Siiriliina Riikonen. Heidan lisakseen viestintahankkeessa Tiina Matté toimi media-
assistenttiharjoittelijana ja juttutuotantoa teki Roosa Piiparinen.

Anna-Maria Hamalainen siirtyi vuonna 2020 osa-aikaiseksi hankeneuvojaksi ja aloitti tydskentelemaan
osa-aikaisena kylaasiamiehena Pohjois-Karjalan Kylat ry:ssa. Syksylla 2020 Anna-Maria jai
perhevapaalle ja hankeneuvojana aloitti 50 prosentin tydajalla Tanja Airaksinen, joka tydskenteli lisaksi
osa-aikaisena Maaseudun Sivistysliitolla.

ARTour- hankkeessa nuorten ohjaajana toimivat hankkeen eri vaiheissa, Eija Jalkanen, Niina Karttunen
seka Niina Myyry. Lisaksi yhdistyksessa tyoskenteli Oxana Rassokha osa-aikaisena projektiavustajana
hoitaen suhteita Venajan Karjalaan.
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Saantomuutokset

Yhdistyksen saantdja muutettiin vuosikokouksessa vuonna 2014. Toimialuetta muutettiin siten,
etta siihen sisaltyy koko Joensuun kaupungin alue. Aikaisemmin Joensuusta toimialueeseen
kuuluivat vain maaseutualueet. Tavoitteena oli se, etta myds Joensuun keskustassa asuvat
voisivat osallistua maaseudun kehittamiseen ja toisaalta yhdistys voisi eri rahoituksella toimia
myo6s kaupunkialueella.

Samalla tehtiin mahdolliseksi sahkdinen osallistuminen yhdistyksen yleisiin kokouksiin ja
tilintarkastustapaa muutettiin niin, etta kahden tilintarkastajan sijaan valitaan tilintarkastaja ja
toiminnantarkasta.

Vuonna 2020 saantoéja muutettiin toimialueen osalta. Toimialueeseen lisattiin Heindveden
kunta. Nain myos Heinaveden asukkailla ja yhteisoilla oli mahdollisuus osallistua yhdistyksen
hallitustydskentelyyn jo ennen kuin Heinavesi liittyi yhdistyksen Leader-alueeseen uudella
ohjelmakaudella vuoden 2023 alussa.

Yhdistyksen talous

Yhdistyksen taloustilanne on hyva. Edellisen kauden toimintarahan riittavyytta ennakoitiin niin,
etta se riitti kesakuuhun 2015 asti. Yhdistyksen hallinnoima maakunnallinen viestintahanke
paattyi helmikuun lopussa 2015, jolloin vireilla oli jo uusi viestintahanke. Nain koko henkil6sto
saatiin pidettya toissa yli ohjelmakauden vaihdoksen.

Uuden ohjelmakauden puolella hankepaatoksia ja maksatusten kaynnistymista odotellessa,
kaytettiin toiminnan yllapitoon kunnilta laskutettuja kuntaosuuksia. Yhdistyksen omia varoja
kaytettiin omien hankkeiden yksityisen rahan osuuksiin, muistamisiin
ja muihin menoihin, jotka eivat ole olleet toimintarahan tai
muiden hankkeiden kuluja.




Manner-Suomen
maaseudun kehittamis-
ohjelman siirtymakausi

2021-2022




4. Strategian toteuttaminen vuosina
2021-2022

4.1. Strategian tavoitteiden toteumatilanne

Ohjelmakauden loppumetreilla keskityimme perustyon lisaksi uuden strategian kirjoittamiseen
ja strategiaprosessin osallistamiseen. Suhteessa strategian painopisteisiin hankkeiden
tasapaino parani loppukautta kohden. Virallisen paatoksen saaneiden hankkeiden rahoitus
noudattaa strategian painopisteiden jakautumista.

Ryhman rahoittamat hankkeet tukivat strategian laadullisten tavoitteiden toteutumista. Uusia ja
erilaisia yrityksia on syntynyt ja kehittamishankkeissa on keskitytty yhteistoihin. Strategian
maarallisten tavoitteiden toteutuminen on edennyt hyvin. Seka Leader-kehittamishankkeita,
etta yrityshankkeita on kdaynnistynyt ja toteutunut lahes strategiassa tavoiteltu maara. Myos
ymparistéhankkeita on saatu vireille enemman kuin strategiassa maariteltiin. Strategiassa
asetetut tyopaikkatavoitteet ovat ylittyneet jo aiempina vuosina. Uusien hakijoiden maara on
suurin piirtein tavoitellulla tasolla. Varsinkin yritystukia hakeneet ovat ensi kertaa asialla.

4.2. Strategian toteuttaminen ja rahoitetut hankkeet

Hallituksen paatoksilla sidottiin lahes koko ohjelmakauden jaljella ollut myodntévaltuus. Yhta
hanketta lukuun ottamatta kaikista hallituksen kasittelemista ja hallituksessa myonteisen
paatoksen saaneista hankkeista, saatiin myonteinen paatds myos Pohjois-Karjalan ELY-
keskukselta. Viimeiset hankepaatokset tulivat ELY-keskuksesta aivan vuoden 2022 lopussa.

Ryhman koko ohjelmakauden kehys sidottiin EU-rahoituksen osalta kaytanndssa kokonaan.
Kuntien hankkeisiin kaytetyn alhaisen tukiprosentin ja sita kautta kertyneen kuntien suoran
hankkeisiin kohdistuneen rahoituksen vuoksi valtion rahoitusosuutta sen sijaan jai jonkun verran
kayttamatta. Kayttamatonta valtion rahoitusosuutta siirsimme Keski-Karjalan Jetina ry:lle ja
Vaara-Karjalan Leader ry:lle. Vaara-Karjalan Leader ry perui myéhemmin valtion
rahoitusosuuden siirron.

Joensuun seudun Leader-ryhman hankkeiden tuloksena on siirtymakaudella
aktivointitilaisuuksiin osallistunut 2 150 henkilda, parantuneista maaseutupalveluista on
hyotynyt 17 700 asukasta, uusia tyopaikkoja on luotu seitseman ja hankkeissa on tyollistynyt
kaksi henkiloa.




strategian painopiste
yrittajyys yhteis6t ympaéristo yhteensé

kasitellyt hakemukset, kpl 13 22 4 39

hallituksen kielteinen paatés, kpl 2 4 2 8

hallituksen myénteinen paatés, 11 18 2 31

kpl
Yhdistyksen hallituksen kasittelemat hakemukset vuosina 2021 ja 2022 strategian
painopisteittain.

strategian painopiste
yrittéjyys yhteisot ymparistd yhteensé

kisitellyt hakemukset, kpl 134 149 35 318

hallituksen kielteinen p&atés, kpl 24 25 ] 54

hallituksen kasittelyn jalkeen 4 1 5

ELYyn siirtyneet, kpl

hallituksen myénteinen paatés, 106 123 30 299

kpl
Yhdistyksen hallituksen kasittelemat hakemukset strategian painopisteittain koko
ohjelmakaudella.

strategian painopiste
yrittajyys yhteisét ja yhteis- ymparisté yhteensa
tyo
€ osuus | € osuus | € osuus
% % %

siirtymakaudella 554410 44 | 628619 50 73343 6| 1256372

2021 ja 2022 kasi-

tellyt hakemukset

koko ohjelmakau- 1891680 29 | 3472166 54 | 1091413 17 | 6455259

della 2014-2022

osuus strategi- 30 50 20

assa, %

ELY-keskuksen paatoksen saaneiden hankkeiden rahoituksen jakautuminen strategian
painopisteisiin.




Kehittamishanke esimerkki

HYPPY KYLILLE

Polvijarven 4H-yhdistyksen Hyppy Kylille -hankkeella tuotiin uusia lapsille ja nuorille
suunnattuja tapahtumia maaseutukylille Polvijarven, Outokummun ja Liperin alueilla. Hanke loi
toimintamalleja, joiden avulla lasten ja nuorten kiinnostus kylatapahtumia kohtaan kasvoi ja
talkootyd tuli tutuksi. Hanke jarjesti tapahtumia yhteistydssa kylayhdistysten tai muiden kylilla
toimivien yhteisojen kanssa. Yhteistyota tehtiin 40 eri yhdistyksen ja yhteisén kanssa.
Polvijarvella jarjestettiin esimerkiksi Talkoomaraton Kinahmossa ja Y6 Omalla Kylalla-
tapahtuma Ruvaslahdella, Outokummussa Kalailta ja Kylaseikkailupaiva Viuruniemessa seka
Yhteensa 121 erilaista tilaisuutta ja yhteensa 2483 osallistujaa.

Hankkeen aikana syntyi 19 4H-yritysta ja hanke tyéllisti 20 nuorta tapahtumajarjestamisen
parissa.

“Hyppy Kylille hanke sai alkunsa kyldyhdistysten kanssa tehdystd yhteistyédstd. Monessa
yhdistyksessd viki vanhenee eiké nuoria saada mukaan toimintaan. 4H-toiminnassa puolestaan
on huomattu, ettd lapset ovat innokkaita olemaan mukana tapahtumien jarjestdmisessd, kun he
saavat tehdd itselleen sopivia tehtdvid.

Polvijarven 4H-yhdistykselld oli vahva usko siihen, ettd lapset saadaan mukaan kylétoimintaan,
kun yhteisty6td tehdddn eri yhdistysten kanssa.

Hankkeen suunnitteluvaiheessa olimme yhteyksissd Joensuun
seudun Leaderiin ja saimme hyvié vinkkejd hankehakemuksen
tekoon. Myénteisen rahoitushakemuksen saatuamme hanke
lahti vauhdilla kédyntiin. Hankkeessa oli investointiosuus,
jolla hankittiin pomppulinna kyldtapahtumia varten.
Kehittimisosuudessa jdrjestettiin kyldtapahtumia,
opetettiin lapsille talkootyén merkitystd ja tutustuttiin
erilaisiin kylékohteisiin.”

Jenni Leppanen, Polvijarven 4H-yhdistys



Yrityshanke esimerkki

ITA-SUOMEN PIENELAINTUHKAAMO -
YRITYSTOIMINNAN KAYNNISTAMINEN

Ita-Suomen pieneldaintuhkaamo on uusi palvelu ja uusi yritys, joka tarjoaa Pohjois-Karjalan
alueella lemmikkielainkrematoriopalveluita. Lahimmat pieneldaintuhkaamot sijaitsevat
Kuopiossa, Joroisissa, Mikkelissa ja Kajaanissa. Yrityksen investointituella hankittiin
tuhkauksessa tarvittava laitteisto seka kiinteistd Kontiolahden kunnan pienteollisuusalueelta.
Lisaksi yritys avasi erillisen palvelupisteen, joka mahdollisti sujuvan asiakaspalvelun.

Ita-Suomen pienelaintuhkaamo sai yritystukea markkinoinnin osaamisen hankintaan seka oman
uurnamalliston kehittamistydohon. Yrityksen palveluihin kuuluu myds lemmikin nouto asiakkaan
kotoa tai elainladakariasemalta. Vastaavasti uurna voidaan toimittaa asiakkaalle tai sen voi
noutaa palvelupisteelta.

Yritys on vakiinnuttanut toimintaansa. Kasvun mahdollistavat uudet toimitilat rakentuivat
aiemmin hankitulle tontille vuonna 2023. Uudet tilat ja ymparistélupa mahdollistavat
enimmillaan 1700 pienelaimen tuhkaamisen vuositasolla.

Pienelaintuhkaamo sai vuonna 2024 Kontiolahden kunnan vuoden 2024 Innostava yritys -
tunnustuksen. Tunnustus annetaan yleisdaanestyksen perusteella
vuoden aikana toimintaansa aktiivisesti kehittaneelle yritykselle.
Yritys sai erityista kiitosta asiakaspalvelustaan.




Teemahankkeet

Nykyinen maailmantilanne on haastava myos kylayhdistyksille. Varautumisesta puhutaan paljon
julkisuudessa ja kylien on my0ds osattava varautua poikkeusoloihin. Kylatalot ovat tarkeita
kohtaamis- ja harrastamispaikkoja ja niita voidaan kayttaa myos yleisina kokoontumispaikkoina
poikkeusoloissa.

Tassa hetkessa onkin erittain tarkeaa tukea kylien turvallisuutta ja varautumista erilaisiin
poikkeustilanteisiin. Vastauksena tahan kaynnistimme pieniin investointeihin suuntautuvan
teemahankkeen. Teemahankkeella pyrittiin helpottamaan paikallisia yhteis6ja pienimuotoisten
hankintojen tekemisessa.

Esimerkkeja investoinneista olivat erilaiset kustannuksiltaan pienet - muutamista sadoista
euroista muutamiin tuhansiin euroihin - kalusto- ja laitehankinnat yhteisiin
kokoontumistiloihin, kuten aggregaatit, kenttakeittiot, palontorjuntavalineet,
defibliraattorit ja niiden sailytyskaapit seka muut ensiapuvalineet.

Siirtymakauden paatteeksi, vuonna 2022 haimme omana

teemahankkeena Kylavara -hankkeen, jossa tarjosimme tukea
kylaturvallisuuteen ja kylien varautumiseen. Yhdistyksen
hallitus katsoi, etta kylaturvallisuuden tukemiselle oli
selkea tarve.

Yhdistyksella oli vuoden 2022 loppuun mennessa
yhteensa kymmenen teemahanketta, joissa oli
yhteensa 176 alatoimenpidetta. Kaksi
teemahanketta kohdistui yhdistysten pieniin
investointeihin, kaksi Suomen juhlavuoden
tapahtumiin ja kaksi naiden tapahtumiin liittyviin
investointeihin seka kaksi nuorten kesa-
tyollistamiseen. Yksi teemahanke kohdistui

opintomatkoihin. .




Yhdistyksen omin varoin rahoitetut hankkeet

MassiMeijeri

MassiMeijeri oli Joensuun seudun Leaderin omin varoin toteutettu "nuoriso-leader”. Nimen
toiminnalle keksi Polvijarven nuorisovaltuuston jasenet yhteisessa nuoriso-Leaderin ideointi-
illassa. Meijerista pystyi hakemaan tukea esimerkiksi omaan yritystoimintaan,
harrastevalinehankintoihin tai tapahtuman jarjestamiseen. MassiMeijerilla tuettiin vuosien 2021
ja 2022 aikana yhteensa 56 nuorten projektia.

MassiMeijerilla tuettiin esimerkiksi nuorten yrittdjien kesakahvilatoimintaa, metsan- ja
pihanhoitotdita seka kasityoyrittajia. Yhteisia nuorten harrastusvalineita hankittiin
esimerkiksi metsastysseurojen majoille ja kylataloille. Hakijoista l&ytyi myo6s
useampi tiivis harrastusporukka, jotka hankkivat yhteista tekemista niin
moottoriajoneuvoharrastukseen kuin kuntoiluun.

Innovaatiopelto

Yhdistys paatti testata pienimuotoista, kokeilevaa
maataloutta yhdistyksen omin varoin.
Innovaatiopelto-tuella edistettiin yhdessa tekemista
ja verkostoitumista, ympariston viihtyvyyden ja
ulkonaon kohentumista, innovatiivisuutta seka
kokeilevaa toimintaa ja kadentaitoja. Myos
ymparistoystavallisyys ja luonnon monimuotoisuuden
huomioiminen ovat taman kokeilun keski6ssa.



https://maakaista.fi/joensuun-seutu/yhdistys/ajankohtaista/item/1853-hei-nuori-hae-tukea-massimeijerista

Hakemuksia innovaatiopelloksi saimme yli 20 ja kohteiksi valikoitui seitseman toisistaan
erilaista kokeilua. Kohde ei saanut sijaita tukikelpoisella alalla. Tukea myodnnettiin
innovaatiopellon toteuttamiseen, kuten siemen-, taimi-, tarvike- tai raivauskuluihin. Hakijana
piti olla vahintaan kolmen henkilén ryhma tai yhdistys, jossa oli mukana yksi taysi-ikainen
vastuuhenkild. Tuen maara oli enintaan 2000 euroa yhdistysta tai ryhmaa kohden.

Saimme paljon positiivista nakyvyytta kokeilulla. Kohteissa oli kylan yhteinen perunamaa ja
pottufestarit, koulun kanssa yhteistydssa hoidettu hydtypuutarha, laskettelurinteen hyotykayttd
kesaaikana porridispeltona, vanhan kasvimaan elvytysta seka istutuskokeiluja.

Yhteistyohankkeet

Viestinta

Yhdistys hallinnoi ja toteutti maakunnan yhteista maaseutuviestintaa tekevaa Viesti ja vaikutu!
-hanketta, joka alkoi vuonna 2019. Mukana hankkeessa olivat Vaara-Karjalan Leader ry ja Keski-
Karjalan Jetina ry. Viestintayhteistydssa oli ELY-keskuksen ja kolmen pohjoiskarjalaisen Leader-
ryhman lisaksi Pohjois-Karjalan maaseutupalvelut.

Viestintahankkeella toteutettiin esimerkiksi suosittuja maaseutukehittajien aamukahveja ja
Paikallinen maaseutuaamu -virtuaalisia aamukahvitapahtumia. Yhteisten viestintahankkeiden
nakyvin ja tunnetuin tuotos Maakaista.fi -sivusto taytti vuonna 2021 kymmenen vuotta.
Juhlavuotta juhlistettiin uudistamalla sivujen visuaalinen ilme ja tarjoamalla viestinnallista
koulutusta.




Yritysryhmahankkeiden hallinnointi

Vuonna 2019 aloitettujen yritysryhmahankkeiden kanssa jatkettiin toimenpiteita. Liperiin
keskittynyt neljan matkailuyrityksen Laatua Liperin matkailuun -yritysryhmahanke oli melko
pieni, kustannusarvioltaan noin 30 000 euroa. Yritykset kaipasivat yhteista koulutusta erityisesti
nettindakyvyyden parantamiseen ja turvallisuuskoulutukseen.

Elintarvikealan viiden yrityksen Vastuulliset valmistajat -yritysryhmahankkeessa keskityttiin
tuotannon vastuullisuuskoulutukseen. Yrityskohtaisesti parannettiin nakyvyytta ja markkinointia
seka haetaan uusia raaka-aineiden tuottajia. Hankkeen kustannusarvio

oli 287 000 euroa.

Euroopan meri- ja kalatalousrahasto, EMKR

Ita-Suomen Kalatalousryhman EMKR-rahoituksella toteutimme Kansainvalistyminen ja
verkostoituminen, opintomatkat-hanketta. Ammattikalastajille, kalastusmatkailuyrittajille
seka kalavesien kunnostamisesta kiinnostuneille toteutettiin opintomatkoja koti- ja
ulkomaankohteisiin.

Vuonna 2019 toteutuivat opintomatkat Ruotsiin ja Hollantiin. Kevaalla 2020 oli tarkoitus hakea
oppia Ahvenanmaan kalastusmatkailuyrittajilta ja kayda kalastusalan messuilla. Matkat
toteutettiin COVID-19-pandemia vuoksi vuonna 2022.




5. Leader-ryhma alueensa kehittajana

Maakunnallisen maaseuturahaston viestintahankkeen kautta yhdistys on keskeinen viestinnan
ja yhteistyon solmukohta. Tiiveinta yhteisty6 on muiden Pohjois-Karjalan Leader-ryhmien ja
Maaseudun sivistysliiton, Pohjois-Karjalan Kylat ry:n seka Pohjois-Karjalan
maaseutupalveluiden kanssa. Kaytanndssa tama on merkinnyt viestintayhteistyon lisaksi
yhteisia kylakierroksia ja yleisotilaisuuksia seka edustusta hallituksissa. Osaltaan yhteistyd on
ollut maaseutualueilla tarvittavien hankkeiden ideointia ja suunnitteluakin.

ELY-keskuksen kanssa jatkoimme yhteistyéryhman kokoontumisia. Kokoontumisissa valitetaan
tietoa niin Leader- kuin muistakin maaseudun kehittamishankkeista ELY-keskuksen eri
osastojen kuin myds Maakuntaliiton ja TE-toimiston valilla.

Yhdistyksella on ollut edustusta paikallisissa, maakunnallisissa seka valtakunnan tason ohjaus-
ja tyéryhmissa; esimerkiksi Pohjois-Karjalan maaseutusuunnitelman ohjausryhmassa ja
maaseutuohjelman viestijoiden verkostossa. Olemme olleet mukana myos Ita-Suomen
kalatalousryhmassa.

Yhdistys on vastannut maakunnallisesta maaseutuohjelman viestinnasta ohjelmakaudella
2014-2020 seka siirtymakaudella 2021-2021. Yhteistyon kautta verkostoon ovat tulleet
mukaan ELY-keskus ja kaksi muuta Pohjois-Karjalan seutukunnallista maataloushallinnon
yhteistoiminta-aluetta (Pielisen-Karjalan ja Keski-Karjalan maaseutupalvelut) seka ProAgria
Pohjois-Karjala.




5.1. Leader-ryhman oma toiminta ja verkostot

Siirtymakauden alussa toimintaamme vaikuttivat pitkalti koronarajoitukset. Tydntekijat olivat
etatoissa tai tyoskentelivat yksin toimistolla, hankeneuvontaa ja kokouksia pidettiin etana ja
kokouksissa toimittiin erityisvalmisteluin. Koronarajoitusten helpottaessa paasimme kentalle
kiertamaan kylia ja tapahtumia seka tekemaan perustyota kuten tiedottamista, neuvontaa ja
aktivointia lahikontaktein.

Tata kaikkea tehtiin 2021-2022:

e Neuvottiin ja kasiteltiin 62 uutta hanketta

¢ Hallitus kokousti 21 kertaa (joista kaksi sahkdpostikokousta)

e Kylavara-teemahanke ja 12 alatoimenpidetta

e Nuorten MassiMeijeri-kohteita rahoitettiin 16 kappaletta

¢ Olimme mukana erilaisissa tapahtumissa (Suomen luonnonpaiva, Polvijarvi-paivat, Liperin
Leipapaiva, Lahiruokapaiva, Perheiden paikan kuntatapahtumissa Heinavedella ja Liperissa,
seka jarjestdtapaamissa)

o Lahetettiin Lammaslivea (Instagram) maaliskuussa 2021 suoraan Satalammasta-tilalta.

¢ Yhteisollisia etatyopaivia viisi (tama toimintamalli oli onnistunut)

e Jasenkirjeita kahdeksan

o Aktiiviset some-kanavat (FB, Instagram ja Twitter)

e Tyodntekijoita oli vuoden aikana yhteensa seitseman, joista kaksi pitkaaikaista tekijaa jai
elakkeelle

e Henkilostoa vaihtui myos Pohjois-Karjalan ELY-keskuksessa, joka vaikutti myos Leader-
toimintaan muuttuneina tulkintoina, myds hankkeiden paatoksen teossa oli vuoden 2022
viivetta

e lLaatu- ja strategiaryhma kokousti kolme kertaa

e Tehtiin yhdistykselle uusi strategia ja hankevalintakriteerit

e Strategian penkkikahvilatilaisuuksia 14

e Toimiston tyhjennys, arkistojen lapikaynti ja muutto

¢ Kirjanpidon yksinkertaistaminen ja valmistelu tilitoimistoon

¢ Oma innovaatiopeltokokeilu ja seitseman rahoitettua kohdetta

e Kirjoitettiin ostopalveluna maaseutupalvelujen maaseutuohjelma
vuosille 2023-2027




Lammaslive

Ylen korona-ajan Pentulive-lahetyksen innoittama halusimme jarjestaa oman Lammasliven
polvijarvelaiselta Satalammasta lammastilalta. Lammaslive jarjestettiin 14.-18.3.2021 iltaisin
klo 18-20. Toiveissa oli, ettd kevaan karitsointi nahtaisiin Lammaslivessa, mutta karitsat
antoivat odottaa itseaan. Myéhemmin julkaisimme erikseen kuvia ensimmaisista karitsoista.
Lammaslive sai loistavan vastaanoton ja Instagramissa livelahetysta seurasi useampi sata tilia.

Yhteisolliset etatyopaivat

Koronan helpottaessa syksylla 2022 jarjestimme joka toinen keskiviikko yhteiséllisia
etatyopaivia eri puolilla toimialuetta. Paikallisia toimijoita ja ihmisia kutsuttiin tekemaan
yhdessa etatoita. Etatyopaivia jarjestettiin kylataloille, kirjastoissa ja kuntien toimitiloissa.
Samalla paikalliset hanketoimijat saivat apuja hankehallinnossa ja hankkeiden hakemisessa.
Toimintamalli oli onnistunut, kavijat antoivat kiitosta jalkautumisesta ja yhteisoéllisyyden
tukemisesta. Yksin ei tarvinnut tyoskennelld, edes Leader-tyontekijoiden.

Strategiatyd, tuleva ohjelmakausi ja siirtymakausi

Vuoden 2022 aikana viimeistelimme seuraavan rahoituskauden strategiaa ja dynaamista
verkostoanalyysia. Toimialueen kunnilta saimme sitoumukset ja nama asiakirjat lahettiin maa-
ja metsatalousministerioon. Hankevalintakriteerit valmisteltiin yhdessa yhdistyksen laatu- ja
strategiaryhman kanssa ja pienilla muutoksilla hallitus hyvaksyi ne joulukuussa pidetyssa
hallituksen kokouksessa.
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5.1. Yhdistys ja resurssit

Jasenisto

Seka vuonna 2021, etta vuonna 2022 pidettiin yksi saantomaarainen kokous. Vuonna 2022
osallistui paikan paalla 23 yhdistyksen jasenta ja seitseman etayhteydella. Yhdistyksen
jasenmaara vuoden 2022 lopussa oli 353. Jasenmaara on kasvanut neljalla jasenella vuoteen
2021 verrattuna. Vuosien 2021 ja 2022 aikana jasenmaksun maksoivat 87 yhteiséa ja 116
yksildjasenmaksua.

Jasenistolle jarjestettiin kulttuurilauantai Liperin Niinikon kylatalolla, jossa esitettiin Teatteri-
Traktorin kiertuenaytelma Guru - pikasiivoa elamasi tunnissa. Tapahtuman buffetin jarjestivat
Liperinsalon nuoret. Tapahtumaan osallistui reilu 30 eri-ikaista kylakulttuurin ystavaa.

Hallitus

Yhdistyksen hallituksen valinnassa on noudatettu yhdistyksen saantéja. Hallitus on valittu
vuodeksi kerrallaan kevaisin pidettavassa saantomaaraisessa vuosikokouksessa.
Vuosikokouksessa valittu hallitus toteutti kolmikantaisuusperiaatetta niin hyvin kuin on ollut
mahdollista.

Hallitus kokoontui vuonna 2021 kymmenen kertaa ja 2022 aikana 11 kertaa, naista kaksi oli
sahkdpostikokousta. Hallituksen avuksi perustettuun laatu- ja strategia -ryhmaan

kuuluivat uudelleen jarjestaytymisen jalkeen yhdistyksen puheenjohtaja Teuvo Mutanen ja
varapuheenjohtaja Jarkko Antikainen seka hallituksen jasenista Jaana Karppanen

(julkisen tahon edustaja), Taru Riikonen (yhteiséedustaja) ja Saara Sormunen
(yhteis6edustaja). Ryhma kokoontui kaksi kertaa vuonna 2022. My6s henkilosto

osallistui ryhman kokouksiin.




Henkilosto

Yhdistyksemme pitkaaikaiset tyontekijat toiminnanjohtaja Antero Lehikoinen ja hankesihteeri
Riitta Martikainen elakoityivat vuonna 2022. Hankeneuvoja Anna-Maria Hamalainen siirtyi
alkuvuodesta —22 takaisin kokoaikaiseksi tyontekijaksi ja hanen tehtavanimikkeensa vaihdettiin
johtavaksi Leader-asiantuntijaksi yhdistyksen toimintatapojen muutosten myoéta.

Toiminnanjohtajan paikka julistetiin avoimeksi lokakuussa 2021. Toiminnanjohtajan tehtavassa
aloitti vuoden 2022 alusta aiemmin yhdistyksen tiedottajana toiminut Mari Voutilainen.

Lisaksi yhdistyksen palveluksessa olivat sisallontuottaja Jaana Parkkinen ja web-designer
Siiriliina Riikonen yhdistyksen hallinnoimassa viestintahankkeessa. Vuonna 2021 Heli Jolkkonen
toimi ensin agrologiharjoittelijana ja sen jalkeen osa-aikaisena Leader-asiantuntijana
Innovaatiopelto-hankkeessa.




Saantomuutokset

Yhdistyksen saantéja muutettiin vuoden 2021 yhdistyskokouksessa. Saantdjen 7§ tarkennettiin
kohta: Mikali varsinainen jasen ei ole maksanut jasenmaksuaan kokousvuonna ennen
kokousajankohtaa eika edellisen kalenterivuoden aikana, han ei voi kayttaa aanioikeuttaan.
Ajantasaiset saannot loytyvat yhdistyksen verkkosivuilta.




6. Tavoitteet seuraavalle kaudelle

Yhdistyksen toimisto muutti vuoden 2022 lopussa uusiin tiloihin Ortodoksiselle
kulttuurikeskukselle. Ymparisto on oikein oivallinen, silla alueemme kulttuuriperinndssa
karjalaiset juuret ovat hyvin nakyva osa. Samalla my0s siirryttiin taysin sahkdiseen kirjanpitoon
seka tilitoimiston asiakkaaksi. Uudistusten kautta uudelle ohjelmakaudelle.

Joensuun seudun Leaderin paikallinen kehittamisstrategia vuosille 2023-2027 kantaa nimea
Avoimesti, rohkeasti, yhdessa tehden. Yhdistyksenda emme pelkastaan kanavoi
hankerahoitusta eteenpain vaan toimimme monipuolisesti laajassa yhteistyoverkostossa
maaseudun ja koko seutukunnan tavoitteiden eteen. Tavoitteenamme on maaseudun
kokonaisvaltaisen kehittymisen tukeminen ja kehitystydssa mukana oleminen. Leader-
yhdistyksen tehtavana on tunnistaa muutoksia ja trendeja seka tukea muutosten positiivisia
vaikutuksia etta taklata negatiivisia ilmi6ita paikallisella tasolla.

Uudellakin ohjelmakaudella olemme mukana tukemassa yhteisollisyytta, joka on paikallisen
kehittamisen edellytys. Yhteisollisyydesta kumpuaa toimeliaita kylia, uudistuvia yhdistyksia,
monipuolista ja paikallista yritystoimintaa ja yhteiséllisia ymparistotekoja. Nama ja monta
muuta asiaa toteutamme yhdessa tehden.
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